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1. En tid av drommar

Det var vil en sddan dir februarivecka nir flygbussen till Arlanda
brukade blisa ner i diket.

Mycket sn6 hade fallit under flera dar och en frisk nordostvind
drog genom innerstan. Nu var det dntligen fredag, den 6 februari
1998 pi Sprays kontor.

Per hade satt sig, lagt in en prilla. Han var relativt nybliven vd p&
Spray. Nu skulle han lyssna pa vad en av de mest tongivande medar-
betarna hade pi hjirtat.

Svante var oerhort nervés infor presentationen. Ands var allt noga
genomtinkt, hela resonemanget och de tolv powerpoint-bilderna.

Han 6ppnade datorn, tryckte fram den forsta bilden och sa nigra
inledande ord. ”Spray-Cirisis” stod det lingst upp pé bilden.

Vadda, var det kris for det omskrivna nya internetféretaget? Kris
och kris, det stod for still, tyckte Svante.

"Det gdr inte att ta betalt for kreativitet”, kunde man lisa pd den
tredje bilden.

Per smilog, sa ingenting. Svante fortsatte.

P4 den fjirde bilden texten: “Inget fokus pi utveckling.”

Svante brukade vara nirmast irriterande lugn. Han hade gjort den hir
sortens presentationer sd minga ginger. S3 varfor var han nu s nervos?

Det handlade om ... hur brukar man siga ... hjirteblod. Svante var
en av de forst anstillda pa Spray, var han arton ir gammal, eller var
det sjutton? Det var for snart tre dr sedan. D3 hinde det att han sa:



— Jag lingtar till Spray sa fort jag dr borta. Ibland kliver jag upp
mitt i natten och dker dit. Det dr ... mitt pd nigot sitt.

Sedan dess hade det gitt nigra dr. Spray var inte lingre ett litet
titt kompisging, for man hade snart 6ver 200 anstillda. De ljus-
bilder som Svante tryckte fram handlade om svagheterna med det
Spray som vixt.

P4 den sjunde powerpointbilden stod det: ”Spray riknas inte som
nyskapande.”

Nista bild: "Inga krav pd individen.”

Svante hade tjockt bakitstruket hir, en svart stjirna tatuerad pa
armen och ring i 6rat. Fér en punkare som han ir grundinstill-
ningen att det inte finns nigra grinser for individen. Vem som helst
kan gora vad som helst, bara man litar till sina egna krafter.

Vart hade kraften tagit vigen, den kraft som nigra dr tidigare gjort
att Svante och de flesta andra pa Spray kint att allting, bokstavligen
allting var mojligt?

Som nir Spray lit gora ett spel till Electrolux hemsida, dir man
kunde styra en dammsugare som s6g upp skalbaggar.

Matti, en annan punkare pd Spray, och han gjorde ett annat jobb
pa Electrolux. De hade installerat en kamera i ett kylskdp i en ligen-
het i Stockholm och varje ging nigon 6ppnade kylskipet kunde
man se en bild av personen pé foretagets sajt.

Efterit hade Matti och han varit totalt slut. Totalt slut. De hade
jobbat flera nitter i rad. Kostymgubbarna skrattade och applade-
rade. Det fantastiska var att de litade pd de hir unga killarna.

Det var inte bara succé. Hemsidan t Trygg-Hansa, med sé
mycket grafik att den inte gick att anviinda, snackade man linge om
pa stan. Men Spray hade indd med svett och méda satt en ny stan-
dard f6r hur hemsidor pé internet skulle goras. Man stod for frihet,
forindring och fest. Da. Men inte lika tydligt lingre.

Svante var lite osiker pa var han hade Per.

Det hjilpte inte att Svante var kompis med grundarna av Spray,
den pojkaktigt visionire Jonas Svensson och ”Golden boy”, den
filmstjirnesnygge och urtrevlige Johan Thrfeldt.

Per Bystedt—som nu satt och lyssnade pa Svantes kritik av Spray — hade
kommit till foretaget senare, blivit vd. Men han hade inte samma aura.



Per hade kostym, bakétstruket rakt hir med bena, och hade gitt pa
Handelshégskolan i Stockholm. Pappan var en av Wallenbergarnas vd:ar.

Men han hade ocksa gjort skimtteckningar it Finanstidningen
och péstods skriva pé en deckare.

P4 sitt tidigare jobb som vd f6r TV3 blev han riksbekant med sitt
energiska forsvar av programmet Tutti Frutt, dven kallat tutt-tv.
Per var bide kommersiell och kulturell, som de andra grabbarna 1
ledningen f6r Spray, fast lite tristare kanske.

Han hade gitt med pé att lyssna pa Svante och hans powerpoint-
bilder eftersom han insett att hir fanns ett problem. Han var dir-
emot inte siker pa att det han horde rymde nigra l6sningar.

Men internet var inte bara l6sningar. Det var drommar ocksa.

De levde i en tid av drommar. Svante hade trots att han var tio ar
yngre ordnat fester it grundarna Jonas och Johan, och fitt f6lja med
dem till USA f6r att triffa de stora I'T-tinkarna i Kalifornien.

I Silicon Valley pd den amerikanska vistkusten, i smiltdegeln
mellan hippies och digital teknik, var IT kultur pd ett annat sitt
in i Sverige. Nicholas Negroponte hade i tidskriften Wired tidigt
formulerat det hela:

— Datorer handlar inte lingre om datorer. Det handlar om ett siitt
att leva.

I USA var innehillet pA webben ofta viktigare dn de tekniska
finesserna. En del internetfirmor i New York kunde piminna lite
om reklambyrier eller bokférlag. En 6ppenhet for att prova det nya
som var nirapa en livsstil.

Droémmarna sa att man maéste sprida internet, for att det ir en
alldeles for bra grej for att inte spridas.

Om man kunde HTML, det vanligaste programmeringsspriket
for att bygga hemsidor pé nitet, var det ndstan som om man fitt ett
kall. Det var ju inte tekniker pi KTH som skulle styra det hela, det
var ju nigot humanistiskt egentligen. En humanistisk anarki.

Utan konventioner gav internet tillginglighet, kunskaper, sam-
manhang och upplevelser.

Genom att alla kunde fi del av allt rymde nitet den klassiska,
nirmast politiska forestillningen om att frigéra ménniskan. Under



Sprays pionjirar pa Riddargatan hinde det att man skojade om att
man borde demonstrera pi foérsta maj med slagord som ”Ropen

skalla, HTML for alla”.

En annan stark drom handlade om den platta arbetsorganisationen.
Det var vil inte i detalj uttinkt s3 frin borjan, men det blev si.

I bérjan kom man in till jobbet sent pé férmiddagen, gick och 4t
lunch tillsammans, arbetade under kvillen, gick pi en sen bio eller ut
for att dta och ta ndgra 6l. Sedan tillbaka for att jobba vidare under
natten. Ibland satt cheferna med pa smdtimmarna och hejade pa.

En ung svensk som jobbade pa ett internetféretag i Kalifornien
besokte det di nystartade Spray och ringde sedan hem for att rap-
portera:

— De ir ju for fan mer amerikanska hir in vi ir i The Valley!

Detvill siiga, knappt 20-riga slackers pa Spray hade under de forsta
dren direkta kundkontakter och eget kundansvar. Sa icke i Amerika.
Dir bestimde chefen. Detta hade sikert sina fordelar, men besluten
tog lingre tid in med det svenska, decentraliserade arbetssittet.

Vanligt idag i foretag, men ovanligt d, var att som Spray ha
interna nitverk i datorn. Den medarbetare som kom p3 en ny fan-
tastisk idé, och man kom pd ménga nya idéer mitt i natten, kunde
omedelbart sprida den vidare tll andra.

Till slut blev strommen av knasigheter si strid, att man fick dela
upp det i snacklista och en strike lista, som mer handlade om jobbet.

Chefer var inte viktiga som chefer, utan for att de hade nagot att
siga. Under de forsta dren fanns ett starkt anarkistiskt drag i de unga
internetforetagen.

— De flesta av oss gav nog totalt sjutton i var pengarna kom ifrén,
det var ibland lite av betald fritidsgird, siger en av de kvinnor som
jobbat pa Spray.

Men med tilligget:

— Det kiindes som vi holl pa med en stor och nyttig sak. Det var lite
av en drom att fi gora vad man ville, av var och en efter forméga ...

Allt fler mindagar stod en flock ungdomar i entrén, som rekryte-
rats till foretaget via sina kompisar dirinne.

Under de forsta dren fanns inte alltid stolar till alla. Men om man
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kom direkt frin skolan, och plétsligt var med pd den fantastiska
resan, blev det nistan en grej:

— ... Ingen stol att sitta pd ... wow!

De nya I'T-f6retagen bestod av starka individer, som fatt ta ansvar
men framforallt tagit sig ansvar. Alla hade sokt sig dit dir energin
fanns. Och den fanns hir. Medeldldern var kanske 26 ér.

Det stod nigonstans i tidningen hiromdagen att det finns en cell-
och genforskare, som tror att man kan ge ménniskor evigt liv genom
att hejda puberteten. Men det experimentet har i nigon méin redan
gjorts — i Silicon Valley och p4 ett antal av de unga svenska I'T-fore-
tagen vid sekelskiftet.

Blyga och omogna nérdar med udda intressen, som att samla pa tysk
rock, cowboyklider eller konstiga super-8-filmer, och som gitt lite vid
sidan av i skolan, blev nu populirast av alla pd internetkonsultfirmorna.

De var plotsligt coola. Att vara cool var att viga vara exklusiv, men inte
elitistisk, att kunna géra tontiga saker som ingen upplevde som det.

P4 datorerna pé Spray hade man klistrat upp den sortens leksak-
gubbar som man kan hitta i cornflakespaket och urklippsbilder fran
Star Trek-filmerna.

Som i all avantgarde var det avgorande att viga avvika. Om det
som var coolt bérjade anvindas ocksd av konsulterna i kostymer,
madste man snabbt hitta pd nigonting nytt.

20-dringarna var olika, men 4nd3 lika:

— Vi hade alla samma sorts humor. Vi hade sett samma sorts barn-
program med Staffan Westerberg pa TV och samma filmer.

Sprays foretagskultur under de forsta dren bestod av summan av
ett antal sjilvsvéldliga individer frin olika sociala férhéllanden, men
med en tydlig kantring it 6vre stockholmsk medelklass.

De som kom frén annat hill, t.ex. var vinsterungar utifrin landet,
tidigare medlemmar av Ung Vinster eller aktiva i Krossa rasismen,
skyltade inte med detta pa foretaget.

Klassamhillet fanns kvar, och skulle snart dter bli synligare, men
for en tid hade de nu alla blivit delar av en drém om klassloshet.

Spray-folket fick bekriiftat att man var pé ritt vig nir man liste i de
amerikanska magasinen Wired och Fast Company om det visionira,
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lingsiktiga foretaget. Idéer som vuxit fram i USA som en reaktion
mot 8o-talets féretagsplundring och direktorsgirighet i Amerika.

Built to last var titeln pd en omtalad bok av Jim Collins och Jerry
J. Porras. De foretag som byggs for att bestd var visionira, menade
Collins och Porras, men de behéver inte ha karismatiska ledare eller
unika produkter.

Diremot behover det goda foretaget en identitet, ménniskor ska
kinna att de gor nigot meningsfullt. Att bygga nigonting som ir
storre 4n en sjilv och limna ndgonting efter sig, som ir virt att
besta.

Den sortens foretag visar sig ofta vara de som ocksi tjinar mest
pengar. Men det ir inte pengarna som idr huvadmalet. Arbetet ska
vara fritt, kul och meningsfullt, skrev Collins och Porras.

— Vi bygger ett foretag som ska finnas kvar om roo dr, sa Sprays
vd Per Bystedt kaxigt i en intervju.

For det hir nya foretagets del blev ett sitt att bygga virden att
forsoka synliggora sjilva foretagskulturen och identiteten i de loka-
ler man jobbade i.

Sommaren 1998 flyttade man in i Statoils gamla kontor pd Nybro-
gatan 53, ett sjuviningshus som byggts pd 5o-talet nir bensinbola-
get hette Esso. Byggnaden var priglad av den tidens modernitet,
massbilismens genombrott.

Nu gjordes huset om radikalt inuti, for att spegla ett annat teknik-
skifte och en ny modernitet. Spray och arkitektfirman Koncept for-
sokte tinka fram en historia for en bransch som saknade historia.

Milet var att skapa en hemkinsla, men samtidigt skulle det ocksa
vara lite som att befinna sig i en hotellentré. Arkitekterna som ils-
kade film, ”linade” vad de sett i filmscenografi till detaljer i Spray-
huset.

Den ursprungliga tanken att inte ens cheferna skulle ha egna rum
sprack pa att aktiebolagslagen kriver det. Idén om den platta orga-
nisationen fanns diremot i de oppna kontorslandskapen med lek-
fulla detaljer. P4 varje viningsplan fanns runda avkopplingsgropar
dir mattan lopte upp 6ver kanten och ner i gropen. Karaktiristiskt
for Spray var heltickningsmattorna, golvlisterna i teak, spegelvig-
garna och de vita birande pelarna som var synliga. Arbetsborden var
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specialritade och griddfirgade, och I'T-proletirerna satt pi desig-
nade svarta stolar med ryggar av plastviv.

Nir inredningsarkitekterna dammség Sérmland efter begagnade
mobler av typ moderna klassiker for Spray-huset, gjorde man en
insats for att bevara kulturarvet ... men typiskt for tiden var att
resultatet blev att priserna pid Bukowski for sidana mébler snabbt
skot 1 hojden!

Det fanns ocksi ett 6vernattningsrum med viningssidngar pa bot-
tenplanet. Det var inte bara en gimmick, utan anvindes d och da.

En del av Sprayarna slet nimligen som bévrar dag och nattinigra
veckor, for att sedan ta det lite lugnare ett tag.

For detta senare, halvslappa tllstind fanns en hel flora av ord i
den interna Spray-vokabuliren: att 16ka, idla, chilla, pixelpunda. De
mainga termerna ska inte uppfattas som att arbetsskygghet var det
vanliga, orden speglar att arbetet egentligen var allt.

Fortfarande hade Spray — som andra unga I'T-féretag — i prakti-
ken ingitt vad som ibland kallats f6r en Faust-pakt med de unga: Ge
oss hela ditt liv, annars later vi dig inte jobba med coola projekt ...

Viningsplanen pd Nybrogatan 55 saknade nummer, hade bara
firger, svart, brunt, blitt, gront och gult.

— Jag sitter pa det gula, kunde en Sprayare siga.

Vilken firg var det pd vilket plan? I efterhand ir det nistan ingen
som minns. For sjilva poingen var att man inte skulle tinka i siff-
ror.

Frin borjan skulle Spray inte utnyttja alla plan i det nya huset pd
Nybrogatan utan bara nigra, och 2 5 personer skulle arbeta pa varje
vining. Men den idén fick revideras innan man ens flyttat in.

Foretaget vixte Gver alla breddar. Snart jobbade mer dn dubbelt
s& minga pa varje plan som det enligt lagen fanns luft tll.

Skulle ocksd Sprays anstringningar att st for en tydlig féretags-
kultur spricka i takt med expansionen?

Ett jobb som en tid slukade Svante och nigra andra pd Spray var
att gora en sajt for artisten Stina Nordenstam, en sdngerska med ett
speciellt sound.

Tanken var dirfor att det inte skulle bli en vanlig sajt for fans,
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utan en helt interaktiv hemsida med historier, texter, réster och bil-
der som skulle férmedla kanslan som Stina Nordenstam gav.

Svante lade fram idén for hennes skivbolag. Den skulle kosta
2 miljoner kronor, trots att Spray skulle ligga ner kanske tre gdnger
sd mycket tid som man tog betalt for. Aldrig, sa skivbolaget, det ir
for dyrt.

Den historien gjorde Svante trétt. Fanns det inte lingre pengar
for det som var annorlunda?

Svante var ocksd projektledare for en grupp som skulle géra den
grafiska designen for en portal — en slags internettidning — som
Mariebergskoncernen funderade pa att skaffa sig. Men de drog sig
ur i sista stund.

Erfarenheterna kom vil tll pass i Sprays egen portal-satsning.
Svante blev redaktor, med fem-sex personer under sig. Det var vik-
tigare in tidigare att varumirket Spray skulle kunna erbjuda ”hela
paketet”, fran att leverera internet till internettjinsterna pé portalen.

Men det blev langa dagar for de niarmast berérda.

Svante var nu inne pa sin nionde ljusbild i dragningen med Per. Nu
borjade det handla om méjliga 16sningar:

"Ett appet klimat diir alla fir tala”. Si dr det forstis, ett stort fore-
tag ir tystare dn ett litet.

Aret innan Svante satt dir med sina powerpointbilder och efter-
lyste det tidigare, fria sittet att arbeta, hade Spray gitt samman med
konkurrenten Tetre. Redan da sattes antagligen den forsta spiken i
kistan for den gamla foretagskulturen.

Med i bagaget fran Tetre fanns ett antal svennar, som var vana att
arbeta nio till fem och sedan skulle hem till ungarna.

Kulturkrockarna med dem som var springfyllda av idéer var van-
liga:

— Debitera, debitera, debitera, debitera ..., kunde nérdarna iro-
niskt mumla nir en kostymgubbe vigade sig in bland dem.

Tionde bilden: "Spray mdste kunna gora det som ingen annan kan”.
Inte bara debitera timmar, utan st for det dir lilla extra. Men om
innehillet inte lingre var lika viktigt som pengarna?

De som producerade idéer hade inte lingre — som man haft i bor-
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jan — de direkta kundkontakterna. Nu hade man anstillt forsiljare,
som levde i en annan virld.

Tolfte bilden: "Nigon har fel — nigon miste anpassa sig”.

Sedan: "Den sista utvigen — HB Mongo”, att de som ville jobba pa
det gamla viset skulle knoppas av i ett sirskilt bolag.

Svantes presentationen av svagheterna med Spray var Gver. Per sa
ndgra vilvilliga ord och reste sig och gick.

Kvar satt nu Svante med sin laptop, tinkte att han var glad 6ver
att hans vd tagit sig tid att 6verhuvudtaget lyssna. For ledningen sig
man si sillan numera, de flog virlden over.

I bérjan av 1999 bestimde han sig for att limna Spray. Det var inget
bittert farvil. Spray var alltfér mycket en del av honom. Men Svante
hade hallit ett hégt tempo under arbetet med portalen. Nu kinde
han sig utbrind, hade svag motivation.

Officiellt tog han tjinstledigt for att plugga svenska och engelska,
men kom inte tillbaka.

— Det dr dags att ta en paus. Det ir bra att se ndgot annat, sa han
till de som frigade.

Fast sjilv tinkte han: Foretaget har blivit for stort, for krasst kapi-
talistiskt.

Efter en tid, nir en medarbetare pa Svenska Dagbladet ringde
honom var han lite tydligare med vad som holl pé att hinda:

— De kommersiella intressena bryter ner de goda foresatserna.

Det var tomt och ensamt ett tag i enrummaren p3 Soder utan den
gamla arbetsgemenskapen. Men hans kompis Jorgen visste rad.

En tid efter att han tagit tjinstledigt gjorde Svante sin forsta
punkturné tillsammans med J6rgens band ”Last Match”.

De trasslade sig i en gammal bil till Amsterdam, Hamburg, Berlin
och Wien for att spela och lyssna pa punkmusik. Det var konserter
som inga vanliga tidningar skrev om, ett ritt, svart ljud som skapa-
des av minniskor som végade allt och som litade p4 sig sjilva.

Bilen stoppades vid varje grinsbom. Men hos dem som etablis-
semanget hatade och bespottade, bland BZ, kraakers och husocku-
panter mottes de av 6ppna armar. I Dresden eller Leipzig mottes
svenskarna av nigra killar eller tjejer som lagat mat hela dagen, sur-
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kél eller vad det var, bara for deras skull. Svante kiinde sig friare och
lyckligare 4n han varit pd linge.

Han hade sluta 6nska sig. Han bara levde, f6r han hade ju ingen-
ting att vinna, i en tid dir alla ville vinna.

P4 avstdnd horde han det senaste skvallret frin Nybrogatan. Spray
fortsatte att vixa, men delades upp.

Aven om man tog ett litet steg i den riktning som Svante varit
inne pd, hade stringt taget ett val redan gjorts. Man kunde inte pé
en ging vara stor och indé behilla den lilla byrins tita, kreativa
gemenskap.

Spray hade hela tiden skjutit pi borsnoteringen, for att kunna
behilla sin sjilvstindighet. Nu blev det en borsintroduktion bak-
vigen, genom att den amerikanska samarbetspartnern Razorfish
noterades.

Den 28 april 1999 stod Sprays grundare Jonas Svensson och
Johan Ihrfelt i sorlet pa tradinghallen pa Credit Suisse First Boston
i New York.

Det var tidigt pd morgonen och de riknade ner sekunderna innan
Razorfish hamnade pi Nasdaq, den amerikanska I'T- och teknik-
borsen:

— ... five, four, three, two, one, zero!

Jublet visste inga grinser. Och under det forsta dygnet fordubb-
lades aktiens virde.

Eftersom Svensson och Ihrfeldt vid fusionen mellan Spray och
Razorfish fitt betalt i ett ansenligt antal aktier i det amerikanska
bolaget var de i det 6gonblicket mangmiljonirer. Tvé dagar senare
var deras aktier virda 4oo miljoner kr vardera.

Miljoner har en fenomenal formiga att skikta och skilja ut. Flera
av de gamla Sprayarna hade optioner i Razorfish. De firade sin
nyvunna rikedom med champagne.

De firskaste Sprayarna hade diremot inte fitt en enda Razorfish-
option.

— Varfoér dom, men inte vi? kved de lottlésa.

Denna replik kommer att dterkomma i olika sammanhang nir
borsbubblan blastes upp dnnu mer. For som talesittet lyder: Det
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finns ingenting si storande for ens vilbefinnande och omdéme som
att se en vin bli rik.

Affirstidningarna sig ddremot inga mérka moln pa himlen denna
dag. Man hade fatt bekriftat vad man linge velat. For den som kunde
koppla samman teknikskiftet med en bors dir kurserna snabbt steg
fanns det pengar att tjina, stora pengar.

Det florerade nimligen inte bara drommar om internet som en
vig att frigbra minniskan, drommar om de nya platta arbetsplat-
serna, och drommar om det goda foretaget.

Det fanns ocksd drommar om snabba rikedomar.

En symbol f6r drommarna om snabba pengar heter Gordon Gekko.

Han dr huvudpersonen i den amerikanska filmen Wall Street.
Gekko, som spelas av Michael Douglas, 4r en hirdhudad finansman,
med hingslen, bakdtstruket hir som hinger en bit 6ver skjortkanten
bak, tittsittande pepparkornségon och en oavbrutet glappande kift.

”Lunch ir tll {6r veklingar”, kunde han siga. Och ”vill du skaffa
dig en vin, skaffa dig en hund.”

"Det pégir ett skyttegravskrig dirnere”, hette det om borsen.
Gekko gillar detta krig, det dr ”bittre 4n sex”.

Om konkurrenterna siger han att man ska slita av dem halsen
eller kora ner dem i avfallskvarnen”. Sjilva poidngen ér att man inte
ska ha moral:

— Vad som ir virt att gora, dr virt att gora for pengar.

Till den unge miklare, som beundrar honom si hingivet att han
ocksa skaffat sig hiingslen, siger finansmannen beskyddande att han
ska gora honom rik.

Och detta ir ingenting att skimmas for, enligt Gekko:

— Girighet — i brist pd ett bittre ord — ir bra. Girighet ir ritt.
Girighet fungerar. Girighet klargor, fingar kirnan av andan i ut-
vecklingen.

Filmen Wall Street hade premiir i december 1987, ett par minader
efter ett dramatiskt fall pA New York-borsen ("Den svarta manda-
gen”).

I likhet med filmens regissér Oliver Stone, var vid denna tid
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manga i USA trotta pd 8o-talets amerikanska borsklippare, som alla
fatt 1ana drag till det som blev filmens Gordon Gekko.

Stimningslidget vid denna tid pekade mot att det giriga 8o-talet
i amerikanske affirsliv skulle f6ljas av ett mer ansvarfullt och ling-
siktigt go-tal.

Efter ”den svarta mindagen” skrev t. ex. Newsweek att yuppies nu
fallit i ondd. Wall Street Journal menade att det som skett gjort att
”i6gonenfallande konsumtion ér passé”.

Det var nirmast totala felbedomningar av framtiden. Det blev
tvirtom, dnnu mer av girighet, njutningslystnad och sviktande
affirsmoral under det artionde som foljde.

Den i starka firger mélade Gordon Gekko, som med sin amora-
litet var tinkt att verka avskrickande, blev istillet nirmast en kult-

figur.

I videobutiken pa andra sidan Handelshogskolan pa Sveavigen i
Stockholm gér det fortfarande att hyra Wall Street, en helt utsliten
kopia. Det antyder kanske att Gordon Gekko haft nigonting viktigt
att formedla svenska ekonomistudenter.

I Sverige hade borsen stigit en del, men minga av de svenska stor-
foretagen fanns i mogna branscher och var en smula sémniga. Den
ridande normen hos oss var att det var fult att 6ppet siiga att man
ville bli rik.

Gekko gjorde rent hus med detta. Aven om de allra flesta pi Han-
dels inte holl med honom, var det som om en propp lossats. Det
kindes lockande att ta storre risker. Fast ingen skulle kalla det sa.
Snarare chanser. Till detta kom kinslan av att vara en del av revolu-
tionen med internet.

Dirfor lingtade inte lingre sistadrselever pd Handels att bli prak-
tikanter pa SKF eller Atlas Copco. Dir skulle de fi jobba en massa
ar, t.ex. under fem ar bygga upp en filial fér Atlas Copco i nigon
avldgsen virldsdel. Sen kunde de komma hem och vid fyllda 45 f&
bestdimma pé riktigt, som vice vd eller vd.

Det kindes inte s lockande.

Istillet b6rjade nu Handelsstudenter tinka pd att starta eget, eller
soka sig till finansmarknaderna eller Jan Stenbecks Kinnevik.
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Jan Stenbeck hade hingslen, dven om han inte var ndgon Gordon
Gekko.

Men han var osvenskt osentimental och snabb pi att utnyttja nya
mojligheter. Ryktet hade ocksé spritt sig att hos Stenbeck behévde
man inte gd pd prov som trainee eller praktikant i nigra &r innan
man fick ta verkligt ansvar.

Dir kunde man bli vad som kallades en luma. En luma hade tre
arbetsuppgifter: att vara forst pd morgonen och tinda alla lampor,
att vara sist pd kvillen och slicka alla lampor, och dessemellan kunna
allt. Eller rittare sagt: viga allt.

For som en elev pd Handels en ging beskrev sin lingtan till Kin-
nevik:

— Du fir hur mycket ansvar som helst och ingen backar upp dig,
och om du inte lyckas si dr du ute direkt!

Detta var inte den gamla svenska tryggheten. Det var drommen
om négot radikalt nytt.

Men de olika drémmarna hingde inte ihop. Det ir litt att se att
man inte kunde vara bide en Gordon Gekko och samtidigt férverk-
liga drommen om det goda foretaget.

Och hur var det med de andra starka drémmarna? Fungerade kil-
lar 1 bl4 frisyrer ihop med de med Armani-kostymer? Var det mojligt
att pd en och samma ging befria ménniskan, skapa de nya demokra-
tiska och kreativa arbetsplatserna, och samtidigt ta storre risker dn
forut — och bli stenrik?

Och snabbt skulle det gé. For att det skulle gi snabbt méste gen-
vigar tas.

Sddana genvigar erbjod de nya rikskapitalisterna, affirsinglarna,
med sina pengar.
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